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Ugotovitve zunanjih evalvaciy vi§jih

strokovnih Sol

[zobrazevanje —
Studijska dejavnost

Primerjava poklicnih standardov s tujo Solo

Natancen nacrt 1zvajanja predmetov in drugih
Studijskih obveznosti, objavljen v LDN 1n
Informatorju

Strokovna dejavnost | e Projektna pisarna
Predavatelji so strokovnjaki i1z gospodarstva in
negospodarstva
Predavatel]i, Ni podaljsanja pogodbe, e se ugotovi, da

inStruktorji, laboranti

predavateljevo pedagoesko delo ni ustrezno

Predavatelji iz prakse zagotavljajo dobro
povezavo teorije in prakse

Vodenje poimenske letne evidence 1zobrazevanj
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Uvajanje novih izobrazevalnih programov na podrocju viSjega strokovnega izobrazevanja v

obdobju 2008-11

Upravntin_ | Dobro poznavanije vizije in poslanstva
strokovno- Nacrt s lienisko izobras .
el acrtovano vSscCz1vl1jenjsKo 1Z00razcvanjc
delavci

Studenti Mobilnost, mednarodni koordinator

Prostori Dobra opremljenost z IKT in multimedijskimi

pripomocki

Sodelovanje
z druzbenim
okoljem

Sola ima dejavno vlogo pri pripravi poklicnih
standardov 1n Studijskih programov
Vzpostavljeno dobro sodelovanje z gospodarstvom
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Povzetek pregleda samoevalvaciyskih porocil

2007/2008: samoevalvacijska poro¢ila 29 javnih in 31 zasebnih VSS.
Ugotovitve: porocCila so ve€inoma kratka, zajemajo predvsem izsledke anketiranja.

Prednosti:

vse VSS imajo komisijo za kakovost, nekatere tudi ISO standard,

vecina omenja dobro sodelovanje z gospodarstvom in povezovanje
S prakso,

nekatere Sole merijo kompetence diplomantov pri delodajalcih,
vecina Sol sodeluje v projektu POKI,

vecina spremlja zaposljivost in karierni razvoj diplomantov,
teZnja po motiviranju Studentov za nadaljnj1 studij,
sodelovanje uporabnikov v postopku samoevalvacije;
sodelovanje med Solami,

izsledke anket obravnavajo udelezenci, predlagajo izboljsave in
ukrepe.
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Pomanjkljivosti:
ni_enotnih samoevalvacijskih meril,
Sole 1majo svoja merila za spremljanje, ugotavljanje in
zagotavljanje kakovosti, razlika med porocili velika,

vecinoma so skopa-in prevec splosna (2-3 strani, le izsledki
anket, brez analize in predlogov),

ne zajemajo vseh meril,

ni omenjene mobilnosti Studentov in osebja ter mednarodnega
sodelovanja,

ni tutorstva,

n1 anket o spremljanju obremenjenosti Studentov po ECTS,
n1 sistematiCnega nacrtovanja poklicne poti predavateljev,
ni podatkov o prehodnosti in z njo povezanih ukrepih,

vsebujejo navedbe o uspeSnem delovanju, ne pa tudi ukrepov
za 1zboljSanje.
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Priporocila za izboljSanje samoevalvacijskih
porocil

VKkljuciti obsirno analizo dejanskega stanja in
SWOT analizo za vsa podrocCja ocenjevanja, Ki
jih doloCajo Merila za spremljanje, ugotavljanje in
zagotavljanje kakovosti visokosolskih zavodov, studijskih
programov ter znanstvenoraziskovalnega, umetniskega

In strokovnega dela,
predstaviti podrobnejso analizo anket in

predloge izboljsav na osnovi dobljenih
rezultatov.
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Priporocila za izboljSanje kakovosti

Uvajanje tutorstva,
karierno svetovanje zaposlenim in Studentom,

razvijanje mobilnosti doma in v tujini, za Studente in
strokovne delavce in sodelavce, mednarodno
sodelovanje, odprtje mednarodnih pisarn,

vzpostavitev uinkovitega sistema merjenja ucnih
1zidov,

merjenje dejanskih obremenjenosti Studentovipo
ECTS,

Sirjenje primerov dobre prakse.
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VSEBINA SAMOEVALVACIJSKIH POROCIL

1 Uvod (namen samoevalvacijskega procesa, ¢lani tima, sodelavci pri pripravi porocila, razprava 0
poroc¢ilu, dobre stvari in ovire).

Podatki o Soli (ime Sole, naslov, kontaktni podatki, odgovorne osebe; nacin Studija;
programi).
2 Opis metod spremljanja kakovosti

(postopki samoevalvacije, katere metode spremljanja kakovosti so bile izvedene, po katerih
merilih in kateri organi so analize rezultatov obravnavali npr. anketiranja Studentov,
anketiranja zaposlenih, anketiranja delodajalcev, primerjava podatkov kazalcev u¢inkovitosti,
notranja presoja...).

3 Ocena stanja po podroc¢jih (ugotovitve m predvideni ukrepi za izboljSanje ter uresni¢evanje
predlogov izboljSav 1z prej$njih let).
3.1 Upravljanje in vodenje
3.1.1 Vizija, poslanstvo, vrednote, cilji, strateske usmeritve, evidence, skrb za kakovost
3.1.2 Prostori, oprema, knjiZnica
3.1.3 Financiranje
3.2 Izobrazevanje — Studijska dejavnost
3.3 Strokovna dejavnost
3.4 Zaposleni
3.4.1 Predavatelji, inStruktorji in laboranti
3.4.2 Upravni in strokovno-tehnicni delavci
3.5 Sodelovanje z druzbenim okoljem
3.6 Studenti

4. Zakljucek s SWOT analizo, uresni¢evanja nacrtov in predlogi za izboljSave



3.2 Izobrazevanje — Studijska dejavnost

Studiyski programi,

podatki 0 vpisu,

podatki o Studentih,

podatki o mobilnosti Studentov,

ocene (mnenja) Studentov,

ocene (mnenja) diplomantoyv,

mnenje delodajalcev in mentorjev PRI.
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3.2 Izobrazevanje — Studijska dejavnost

1.  Visokosolski zavod izvaja Studijske programe ene ali vec¢ stopenj, ki vodijo
k znanstvenim ali strokovnim naslovom skladno s postavljenimi cilji ter
predvidenimi uénimi dosezki. DoloCene 1ma tudi kriterije za podeljevanje
znanstvenih in strokovnih naslovov, tako da so primerljivi z nacionalnimi in
evropskimi standardi, ter tekoce nadzoruje uposStevanje teh kriterijev.

2. Visokosolski zavod zbira informacije o zanimanju kandidatov za vpis v
razpisane Studijske programe, organizira anketiranje Studentov 0 izvajanju in
kakovosti izvajanja svojih Studijskih programov ter zbira informacije o
zaposljivosti in nadaljnjem Studiju svojih diplomantov.

3. VisokoSolski zavod spremlja u¢ne dosezke, prehodnost in dejansko trajanje
Studija Studentov.

4, Za zagotavljanje ucnih dosezkov in ciljev visokosolskega zavoda ter njegovih
organizacijskih enot ima visokoSolski zavod primerna razmerja medstevilom
visokosolskih uciteljev in sodelavcev, znanstvenih delavcev in sodelavcey,
upravnih in strokovno-tehni¢nih delavcev ter med Stevilom Studentov.
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3.2.1 Studijski programi

St. Studijskih programov - vrste
Studijskih programov,

Studijski programi Stevilo Skupno $tevilo
programov  vpisanih

VisjeSolski Studijski
programi

opis njihove primerljivosti z
domacimi in mednarodnimit,
frekvenca njihovega izvajanja-
vsako leto idr.,

trajanje Studija,

Informacije o zanimanju
kandidatov za vpis v Studijske
programe, ki jih ponuja,
razmerje strokovni delavci in

sodelavci ter drugi delavci:
Studenti,

mnenja in ocene 0 programu s
strani Studentov, delodajalcev,
mentorjev prakticnega pouka.

SS izvaja ve¢ studijskih programov, ki vodijo k nazivom strokovne izobrazbe v skladu s
postavljenimi cilji ter unimi dosezki.
Studijski programi so primerljivi z domatimi in evropskimi vigjesolskimi tudijskimi
programi.
Studijski programi se izvajajo vsako leto.
Cilji studijskih programov so v skladu z vizijo oz. strateskim na¢rtom VSS.

Kompetence diplomantov so jasno opredeljene in javno dostopne skladne s stopnjo izobrazbe
in se evalvirajo pri delodajalcih.

sebina Studijskih programov je jasno opredeljena in javno dostopna.
Metode ocenjevanja znanja so jasno opredeljene in javno dostopne.

Metode poucevanja in ué¢enja pripomorejo k uresni¢evanju postavljenih ciljev in uénih
dosezkov.

SS spremlja razvoj u¢nih dosezkov in trajanje $tudija.

VSS zbira informacije o zanimanju kandidatov za vpis v §tudijske programe, ki jih ponuja.

Postopki in pogoji za sprejem in vpis v programe VSS so dologeni v skladu z zakonom,
predpisi in javno objavljeni.

Pogoji za prehode med $tudijskimi programi znotraj VSS so javno objavljeni.

SS organizira anketiranje $tudentov o kakovosti izvajanja svojih $tudijskih programov.

SS zbira informacije o zaposljivosti in nadaljnjem $tudiju svojih diplomantov.

SS z izsledki anket seznanja svoje strokovne delave in sodelavce.

Razmerje strokovni delavci in sodelavci ter drugi delavci :Studenti je primerno za
zagotavljanje u¢nih dosezkov in ciljev VSS in njegovih organizacijskih enot.
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3.2.2 Podatki o vpisu

Kazalnik - Analiza vpisa v 1. letnik 2006 | 2007/ | 9508
(upostevajo se studenti vseh studijskih programov) /2007 1 2008 | g
St. razpisanih vpisnih mest ---

St. prijavljenih kandidatov za vpis (v obeh rokih, vsak samo enkrat)

L
St.vpisanih Studentovvprvemroky | | |
St vpisanih Studentov v 2. prijavnemroku | | |

Delez vpisanih v prvem roku
Izracun: vpisani v prvem roku/vsi vpisani v studijskem letu

Povprecen srednjesSolski uspeh vpisanih studentov

Izracuna se povprecna ocena uspeha v srednji soli v 3. in 4. letniku

srednje sole - po Merilih za vpis ob omejitvi vpisa.

St. vpisanih $tudentov v Studijske programe pred prenovo ---
St. vpisanih $tudentov v prenovljene $tudijske programe ---
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3.2.2 Podatki o vpisu
analiza obiska informativnih dni in izkazan interes za
studij,
povprecCen srednjeSolski uspeh sprejetih Studentov,
St. vpisanih Studentov v Studijske programe pred

prenovo, St. vpisanih Studentov v prenovljene
Studijske programe,

mnenja in ocene 0 postopku vpisa, predvpisnimi
aktivnostmi, seznanjanje o programih idr., s strani
Studentov.




3.2 Izobrazevanje — Studijska dejavnost

3.2.3 Podatki o Studentih

Stevilo 1n delez Studentov, tudi po spolu, redni, 1zredni,
Stevilo Studentov s posebnimi potrebami,

St. Studentov na predavatelja, St. Studentov na instruktorja,
St. Studentov na strokovnega sodelavca,

povprecno St. opravljanj) posameznega 1zpita na Studenta,
povprecno St. komisijskih izpitov pri posameznem
predmetu, povprecna ocena opravljenih i1zpitov,

prehodnost Studentov, delez ponavljavcev,

trajanje Studija v letih,

St. vpisnih mest na enega diplomanta, povprecna ocena
opravljenih diplom, delez diplomantov v rednem roku);
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3.2.3 Podatki o Studentih

Analiza vpisanih Studentov v Studijskem letu 2008/2009 po spolu in nacinu Studija
(upoStevajo se vsi letniki)

Zenske Moski
Stevilo in deleZ §tudentov St. delez (%) St. delez (%)
Studijski programi  [Redni
pred prenovo

Izredni

Redni

Izredni

Analiza vpisanih Studentov s posebnimi potrebami

Kazalnik 2006/2007 2007/2008 2008/2009

St. $tudentov s posebnimi potrebami




Projekt IMPLETUM
Uvajanje novih izobrazevalnih programov na podrocju visjega strokovnega izobrazevanja v
obdobju 2008-11

3.2.4 Poucevanje, oblike in metode dela, preverjanje znanja in izpiti,
zakljucek Studija (posebnosti, prehodnost, trajanje)

Kazalnik - ini'[i 2006/2007 2007/2008 2008/2009

Povprecno §t. opravljanj posameznega izpita na Studenta

Povprecno $t. komisijskih izpitov pri posameznem
predmetu

Povprecna ocena opravljenih izpitov
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Stevilo Dele? Prehodnost St. Trajanje $tudija v letih
Studijsko Studentov ponavljavcev | (delez) diplomantov
Ieto 1. letnik | oba 1. i
letnika letnik

2006/2007

2007/2008
2008/2009

Okvirne norme Programi z zelo visoko prehodnostjo — nad 80 %
Programi z visoko prehodnostjo — med 60 % in 79 %
Programi s povprec¢no prehodnostjo — med 40 % in 59 %
Programi z nizko prehodnostjo — med 20 % in 39 %
Programi z zelo nizko prehodnostjo — pod 20 %

Na nekaterih univerzah priporocajo ¢lanicam, da se poglobljeno ukvarjajo s prehodnostjo niZjo od 50 %.
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Diplomanti

Kazalnik — diplomanti wpostevajo se diplomanti vseh Studijskih programov) 2006/2007 2007/2008 2008/2009

St. vpisnih mest na enega diplomanta
razpisana vpisna mesta v tekocem letu / stevilo diplomantov

Povprecna ocena opravljenih diplom
vsota skupnih ocen diplomskega izpita / stevilo diplomantov

Delez diplomantov v rednem roku
Stevilo dijplomantov | stevilo redno vpisanih pred dvema lefoma
pri rednih oz. tremi pri izrednih

Odstotek diplomantov v Sloveniji glede na vpis v prvi letnik v Sloveniji je 57 %,
v nacionalnem programu je opredeljen cilj 75 %.

Studija ne dokonéa 20 % $tudentov v EU in 40 % $tudentov v Sloveniji.

Cas Program Leta 2003 Leta 2005 | Leta
2007

Visjesolski 5,4 let 5,7 let 6,9 let,

Univerzitetni 7,3 let 5,8 let sta_tus 5,8 let _
dejanske obveznosti 4,8 let

VisjeSolski 4

Podatki SURS, izraCunit MVZT, leta 20
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3.2.5 Razmerje pedagoski oz. nepedagoski delavci in Studenti

P e e oslitve)
Studijsko leto 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008
Kazalnik
St. §tudentov na instruktorja ---

St. $tudentov na strokovnega sodelavca ---

Razmerje predavateljev, instruktorjev, laborantov in Studentov (uposteva se FTE)

Azl 2006/ 2007/ |2008/
R ET 500 M9 om0 N p— I — o rnnclons - N7 S sdlallmEemn Sra « I
Pri izracunu Stevila uciteljev se uposteva FTE, kar zajame zaposlene za dolocen in nedolocen cas, s polno ali niZjo 2007 2008|2009
delovno obremenitvijo ter tiste, ki so pedagosko delo opravljali po pogodbi o delu ali avtorski pogodbi.

St. $tudentov na predavatelja ..-
Izradun: stevilo vseh studentov | (Stevilo vseh ur predavanj na teden / 16 — normativ za predavanja

St. Studentov na inStruktorja

[zradun: Stevilo vseh $tudentov / (Stevilo vseh ur sv in Iv na teden / 16 — normativ za predavanja

St. studentov na laboranta ..-
[zradun: Stevilo vseh $tudentov / ((Stevilo vseh ur dela laboranatov / 25— normativ za predavanj

Evropska unija 15,9 (podatki iz Key data on Higher education in EC 2007)
Vet kot 20: Slovenija, Gréija, Latvija, Romunija Manj kot 12: Spanija, Slovaska, Svedska
Nacionalni program — maksimalno 20 na predavatelja (ugodno 15)




3.2 Izobrazevanje — Studijska dejavnost

3.2.6 Podatki o mobilnosti Studentov
St. Studentov na 1n 1z drugih Sol, na tujih Solah, 1z
tujih Sol,
St. Studentov na praksi v 1n iz tujine,

St. priznanih spriceval ali v tujini opravljenih
Studijskih obveznosti,

pridobljena sredstva 1z naslova mobilnosti.

3.2.7 Ocene (mnenja) Studentov:

o pedagoskih procesih, strokovni praksi,
tutorstvu, referatu za Studentske zadeve.




Mnenja studentov, mnenje diplomantov (o zaposljivosti,

ustreznosti ‘g?hi()b é] enth k%pﬁggffig c}i%%i) ﬁ%ﬁ%% ‘t%@%lﬁ%eég%ﬁ%%eva nj

dAURIBIT Y TSRS L

Studentov in diplomantov.

Anketiranje sStudentov

Vrste anket Studenti Kolikokrat | Analize anket Uporaba Seznanjanje
katerega letnika na leto da/ne izsledkov | Studentov =z
da/ne izsledki in ukrepi

da/ne

Ocenjevanje studijskih
programov

Ocenjevanje
pedagoskih delavcev

Ovrednotenje Studijskih
obremenitev po ECTS

Ocenjevanje mentorjev
pri strokovni praksi

Ocenjevanje tutorjev

Ocenjevanje referata
za Studentske zadeve

Anketiranje diplomantov

Vrste anket Kdaj? (leto, dve, Analize anket Uporaba Seznanjanje diplomantov
tri... po da/ne izsledkov z izsledki in ukrepi
diplomiranju) SERE SV

Zaposljivost
diplomantov

Ocenjevanje
ustreznosti pridobljenih
kompetenc

Razvoj pokliche poti

Nadaljnji Studij




3.2 Izobrazevanje — Studijska dejavnost
Swot NEVARNOSTI

- PEDAGOSK A DEJAVNOST
an a I I Z a. iz leta v leto vedji vpis slaba povpreéna nove metode poudevanja nizanje zahtevnosti

srednjedolska ocena Studija

. edagosko usposabljanje
vpisanih pedag p Jan

izboljsana prehodnost iz

1. v 2.letnik novi, sorodni programi

zmanjianje Stevila
§tudentov na ucitelja prepodasno prenavljanje
Studija

nihanje §tevila §tudentov
v letnikih

tutorsvo

moznost podiplomskeg:

§tudija v tujem jeziku nujna raba slovenskega
jezika

promocija §tudija

lektrotehnik pomanjkanje prostora in
CleKIrolc c

neprijazen umik

kvalitetna knjiznica pomanikanje sredstev, ki

delo v
manjsih skupinah

Predlogi izboljSav

— PROMOCIJA - Sola predstavlja svoje Studijske programe na srednjih Solah, intenzivno
nacrtuje trzno komuniciranje, promocija z diplomanti na vodilnih delovnih mestih, dejavnosti za
zainteresirane kandidate),

— PREHODNOST - gibanje (povecanje, znizanje) prehodnosti 1z 1. v 2. letnik (analiza vzrokov
in ukrepov; oblike poucevanja in sistem tutorstva),

- UPORABA SODOBNIH METOD POUCEVANJA: multimedijske predstavitve, stalho
spremljanje in izboljSevanje kakovost in u¢inkovitost izvajanja Studijskih programov, sprotno
prilagajanje Studijskih programov glede na zahteve okolja, e-izobrazevanje,

- VSEZIVLJENJSKO IZOBRAZEVANIJE — vkljuéevanje vsebin vsezivljenjskega uéenja.



POUCEVANIJE IN STUDIJ

— Casovno razporejanje izpitnih rokov,

velikost skupin Studentov na predavanjih in Se posebej vajah,

dostopnost Studijskega gradiva, koli¢ina Studijskega gradiva v
elektronski obliki,

aktualizacija predavanj s primeri iz prakse, gosti iz prakse, ekskurzije,

redno 1zvajanje Studentske ankete,
na podlagi informacij 1z Studentskih anket ukrepati in 1zboljSati stanje.
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Navedba razvojnih projektov in vklju€enost v druge projekte.

1.

Izvajanje znanstvenoraziskovalne,
umetniSke in strokovne dejavnosti
visokosSolskega zavoda je skladno z
njegovim strateSkim nacrtom in z
nacionalnimi ter evropskimi
usmeritvami in standardi.

VisokoSolski zavod zagotavlja, da se
sodobna spoznanja
znanstvenoraziskovalne, umetniske in
strokovne dejavnosti uporabljajo pri
poucevanju.

VisokosSolski zavod:

1. spodbuja zaposlene, da se ugotovitve
znanstvenoraziskovalne, umetniske in
strokovne dejavnosti redno objavljajo,

2. zagotavlja prenos znanja v prakso,
3. 0vsem tem vodi ustrezno evidenco.

/S izvaja strokovno dejavnost v skladu s sirate3kim natrtom ter z nacionalnimi in evropskimi .
usmeritvami in standard

'S8 zagotavija, da se Sodobna spoznanja iz srokovne dejavnosti uporablajo pr poutevanjy. | |
/S spodbuja zaposlene, da se ugotovitve iz strokovne dejavnostiredno objaviajo. N
Razliéne strokovne dejavnosti VSS so urejene s pogodbam, N

'S8 spodbuja zaposlene k sodelovanju z odjemalci storitev iz qospodarstva in negospodarstia, | |
VSS ima postavijena merila za merjenje kakovost strokovnega dela in uspesnosti njegovega
prenosa v prakso.

'S8 enlrat na leto nacruje svoje strokovno delo. N
VSS enkrat na et poroca o rezutath stiokownega dela N
/S8 o vsem tem vod ustrezno evidenco. N




3.3.1 Domaci projekti

St. razvojnih projektov
St. interdisciplinarnih projektov
St. programskih skupin

-

-

-

St. zaposlenih, vkljuéenih v domadée projekte - ]
-

Skupna vrednost pridobljenih sredstev za domace projekte

Delez sredstev iz domacih projektov v primerjavi z vsemi
pridobljenimi sredstvi

padlcl prenosa narija v prakso. ..~~~ 000000O0O0O0O000O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0Oo|
Nacrt Nacért 2007 Nacért | 2008 | Nacrt
v 2006 v 2007 2009
2008
- St. prijavljenih 13
- St. podeljenih 10

- St. projektov z

gospodarstvom in 230 140 150 130 130 120 100
drugimi uporabniki krajsi od
1. leta

- St. projektov z

gospodarstvom in 53 90 100 125 125 110 920
drugimi uporabniki daljsi od
1. leta




3.3.2 Mednarodni projektirojext impLeTuM

Uvajanje novih izobrazevalnih programov na podr

Mednarodni projekti

M 2006/07 2007/08 2008/09
St. bilateralnih projektov

St. drugih mednarodnih projektov
St. zaposlenih, vkljuéenih v mednarodne projekte

I
Skupna vrednost pridobljenih sredstev za mednarodne projekte

Delez sredstev iz mednarodnih projektov v primerjavi z vsemi

pridobljenimi sredstvi

Tabela 6.2: Sodelovanje na mednarodnih projektih
Okvir sodelovanja




3.3.3 PrcL)Jjekti \ gosﬁodarstvvu Projekt IMPLETUM ]
vajanje novih izobrazevalnih programov na podrocju visjega strokovnega izobrazevanja v

Projekti v gospodarstvu

_w 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009

St. podpisanih pogodb z gospodarstvom ]
St. opravljenih projektov za gospodarstvo - 1

St. seminarskih/diplomskih nalog oz. projektov, ki jih pripravijo
Studenti
St. Studentov na praktiChem izobrazevanju v gospodarstvu

s I
St. zaposlenih, vkljuéenih v projekte za gospodarstvo - 0
Skupna vrednost pridobljenih sredstev zagospodarske projekte - 0

Delez sredstev iz projektov za gospodarstvo v primerjavi z vsemi
pridobljenimi sredstvi za razvo

3.3.4 Povzetek evidence bibliografije in opravljenega strokovnega dela

STROKOVNA DEJAVNOST

- spodbujanje sodelovanja s prakso,
- obseznost strokovne dejavnosti,
- evidenca strokovne dejavnosti zaposlenih.



3.4. Zaposlieni
3.4.1 Predavatelji, instruktorji in laboranti

1. Postopki 1zbire, imenovanja ter napredovanja visokoSolskih uciteljev in sodelavcev
ter znanstvenih delavcev in sodelavcev so predpisani in javni. Za visokoSolske ucitelje in
sodelavce so v merilih za napredovanje tako dosezki pri znanstvenoraziskovalnem,
umetniSkem in strokovnem kot 1izobrazevalnem delu.

2. Visokosolski zavod omogoca vsezivljenjsko 1zobrazevanje in usposabljanje
ter strokovni razvoj visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter znanstvenih delavcev in
sodelavcev.

3. Visokosolski zavod skrbi za dolgoroCno politiko promoviranja in
napredovanja mladih visokoSolskih sodelavcev.

4. VisokoSolski zavod omogoca svojim visokoSolskim uciteljem in sodelavcem ter
znanstvenim delavcem in sodelavcem dostop do SVetovanja pri razvoju Karlere.

5. Visoko3olski zavod SOdeluje pri 1zmenjavi visokosolskih u¢iteljev in sodelaveey:
ter znanstvenih delavcev in sodelavcev v Republiki Sloveniji in tujini, jo omogoca ter
spodbuja.

6.  VisokoSolski ucitelji in sodelavci opravljajo tako 1zobraZevalno kot

znanstvenoraziskovalno, umetnisko in StrOKOvno delo. Povezovanje teh dveh
dejavnosti je izkazano v merilih za napredovanje in izvolitve v nazive. Delovna
obremenitev, namenjena izobrazevalnim ter znanstvenoraziskovalnim, umetniskim in
strokovnim aktivnostim, je doloCena.



Projekt IMPLETUM

Uvajanje novih izobrazevalnih programov na podrocju viSjega strokovnega izobrazevanja v obdobju 2008-11

Predavatelji, instruktoriji ter laboranti

Predavatelji in insStruktorji

priloga/stran

VSS skrbi za vsezZivljenjsko izobrazevanje in strokovni razvoj predavateljev in
inStruktorjev.

VSS zagotavlja svojim predavateljem in inStruktorjem svetovanje pri razvoju
poklicne poti.

VSS sodeluje pri domagéi in mednarodni izmenjavi predavateljev in in3truktorjev, jo
spodbuja in omogoca.
I

VSS spodbuja tesno povezovanje med predavatelji in inStruktorji ter strokovnjaki iz
prakse.
Delovna obremenitev za izobrazevalno in razvojno/strokovno dejavnost je dolocena.

31.12. 2008 31.12. 2009

oredavatel * Opis kadrovske politikenn nacrtov,
Delovno razmerje | « zaposleni glede na vrsto delovnega

St ZEmEE T 6 razmerja, glede na naziv (predavately,

70 % ........ inStruktor, laborant, prikaz glede na

Delovno razmerje s izobrazbo),

krajsim delovnim .lIIIlIl * Izvolitve v nazive in napredovanja,

c¢asom * [zobraZevanje,

Delovno razmerje ¢ez ........ « Izmenjave, mobilnost, gosti

poln delovni ¢as « Svetovanje za razvoj kariere,

........ - mnenja zaposlenih o delovnih
pogojih, strokovnem napredovanju,

........ * ocena stanja in usmeritve (prednosti,
pomanjkljivosti, predlogi za izboljSanje).




Projekt IMPLETUM
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Povzetek, ocena prednosti, pomanjkljivosti, primerjava z letom prej in predvideni
ukrepi

SLABOSTI PRILOZNOSTI
ZNANSTVENA DEJAVNOST

PREDNOSTI

NEVARNOSTI

veliko §tevilo prostorska stiska moZnost nagrajevanja tezave pedagoskih
raziskovalnih projektov raziskovalcev sodelavcev na EU delavcev pri kandidiranju
projektih, ki so za projekte

dobro sodelovanje z : .
. .. pedagosko obremenjeni

industrijo

vkljuéevanje Studentov v

raziskovalno m razvojno

mladi raziskovalci delo

stevilni EU projekti

naras¢anje Stevila
kvalitetnih objav

kvalitgigia knjiznica

OSEBIJE
povecanje Stevila prostorska stiska ustrezno nagrajevanje upadanje Stevila
raziskovalcev raziskovalcev in kvalitetnega pedagoskega | visokosolskih uéiteljev
d: ’ dele .
pecagogor e zaposlovanje asistentov
za dolocen cas
INFRASTRUKTURA

doctopnost invalidnim prostorska stiska fond prostih

l - oscbam laboratorijskih kapacitet
[\
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PEDAGOSKO OSEBJE

— organizacija 1zobrazevanj za ucitelje (e-ucilnica),

— ustrezna izvolitev pedagoskega osebja,

— spodbujanje mobilnosti, izmenjav in gostovan) pedagoskega
osebja,

— spodbujanje znanstvenih in strokovnih prispevkov ter
raziskovalnega dela,

— kakovosten pedagoski kader zagotavlja kakovostno 1zvedb@
pedagoskega procesa.



» Q%F
Projekt IMPLETUM - Naloiba v vaso prihodnost

REPUBLIKA SLOVENIJA Uvajanje novih izobrazevalnih programov na podrocju
MINISTRSTVO ZA SOLSTVO IN SPORT viSjega strokovnega izobraZevanja v obdobju 2008-11

Ol ERA O FINANLIR/—\ EVROPSKA UNIJA

Hvala za pozornost!

Kontaktni podatki

Anita.urnaut@sc-sg.net

Kakovosti ne mores predpisati niti zaukazati, vsakdo. je sam odgovoren za
kakovost svojega delovanjal

zavod
zobraZevalno VISJA S ;
STROKOVNA ¢ U .
*: - EKONOMSKA | SOLA
a Solski center A S
C < > 9 )
Novo mesto MURSKA SOBOTA SLoveNy>




