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SreCanje ravnateljev in direktorjev \/:
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Golte, 6. 6. 202
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Pregled nasega druzenja

9.00-10.35

Uvod: Zakaj inkluzivno okolje ni le dostopnost?
Raznolikost v sodobnem studijskem okolju
Vloga vodstva v gradnji inkluzivne kulture
Aktivna participacija in sooblikovanje prostora

Skupinske vaje: Premislek o pogojih za inkluzijo v Studijskem okolju

10.35-10.45
Zakljucek in skupna refleksija

Lea Co|ner

Kreativnost
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. . Namen nasega
Pregled nasega druzenja . .
druzenja danes:

Vabim vas, da skupaj
razmislimo o pogojih za

9.00-10.35 inkluzivno Studijsko okolje,
Uvod: Zakaj inkluzivno okolje ni le dostopnost? ki ni le vprasanje
Raznolikost v sodobnem studijskem okolju dostopnosti, temvec
Vloga vodstva v gradnji inkluzivne kulture kulture, odnosa in vizije,

katere glavni nosilci smo mi

Aktivna participacija in sooblikovanje prostora _
Samil.

Skupinske vaje: Premislek o pogojih za inkluzijo v Studijskem okolju

10.35-10.45
Zakljucek in skupna refleksija

Lea Co|ner

| Studio Lea Colner | www.leacolner.com | studio@leacolner.com


https://leacolner.com/domov

Zakaj inkluzivno okolje ni le dostopnost?

Zakaj je pomembno?:
Inkluzija ni samo fizicna
prisotnost, ampak tudi
emocionalna in kognitivna
vkljucenost v proces.

Enakost in praviénost v izobrazevanju. Lea Cojner

reativnost
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Od integracije do inkluzije
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Integracija pomeni otrokovo
prilagoditev okoliS€inam doloCene
ustanove.

V procesu inkluzije pa se poleg
otrokovega prilagajanja mora prilagoditi
tudi okolje.

Ravno v takem okolju se tako manj
posvetimo zgolj otrokovim izzivom in
veliko bolj vsem moznostim, s katerimi
ugotovimo otrokove potrebe ter
zagotovimo njegovo najboljSo
vklju€enost in uspesnost.

Lea Co ner
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Raznolikost v sodobnem studijskem okolju

Sodobna izobrazevalna okolja se
spreminjajo — v njih najdemo vse vecjo

pestrost Studentov in Studentk, kar TR AR o,
zahteva nov pogled na vodenje in 1 Diversity ‘
didakticne pristope. Kljucno je, da ] o .
raznolikost ni "teZava, ki jo moramo 1 qu‘"ty

obvladati", temvec potencial, ki ga
lahko izkoristimo — a le, Ce ustvarimo
okolje varnosti, pripadnosti in
odzivnosti.

Inclusion

https://jamesgmartin.center

LeaCo ner
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Raznolikost v sodobnem studijskem okolju

Klju€ne oblike raznolikosti, ki jih sreCujemo:

* Sociokulturna raznolikost: Studenti iz razlicnih kulturnih okolij, pogosto
z drugim prvim jezikom.

* Razliéne ucne zmoznosti in stili: Studenti z motnjami pozornosti,
disleksijo, avtizmom ali drugimi nevrodivergencami.

« Zivljenjske okolis¢ine: odrasli $tudenti, ki hkrati delajo, skrbijo za
druzino ali prihajajo iz prikrajsanih okolij.

* Psihosocialna raznolikost: vpliv stresa, anksioznosti, dusevnega zdravja
na sodelovanje in uspesnost.

 Razlicna predznanja in dostopi do virov: digitalna neenakost, razlike v
predhodnem izobrazevaniju.

| Studio Lea Colner | www.leacolner.com | studio@leacolner.com
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Raznolikost v sodobnem studijskem okolju

Kljucne oblike raznolikosti, ki jih sreCujemo - v akciji:

Studio
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Raznolikost v sodobnem studijskem okolju

Vodje Sol si morajo zastavljati kljucna vprasanja:

\_.)

* Ali nasa organizacijska kultura prepoznava vse te raznolikosti? \_}

* Aliimamo mehanizme, ki omogocajo, da se Studenti pocutijo varne in sprejete?

» Kako se nase strukture (urniki, ocenjevanje, komunikacija) prilagajajo realnosti
danasnjih Sstudentov?

» Kateri Studenti se najtezje znajdejo v administraciji, komunikaciji, izpitih? Kako
lahko to presezemo?

* Ali nas pedagoski jezik ustreza raznolikim slusateljem?

» Katere skupine imajo niZje rezultate/tezje prehajajo? Kako si to
pojasnjujemo/resSujemo?

* Imamo policy/strukture kje zapisane? Kako pogosto to delimo z nasSimi
zaposlenimi? Imamo akcijski nacrt, ki ga sistematicno spremljamo in se nanj
odzivamo?

Lea Co|ner
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Vloga vodstva v gradnji inkluzivne kulture

Vklju€ujoca kultura se ne zgodi sama od sebe, ampak jo ustvarjajo
vsakodnevne odlocitve vodstva.

Vklju€ujoca Sola ali Studijsko okolje ne nastane le s pravili ali
strategijami — temvec s kulturo. Kultura pa je odsev tega, kako
vodimo, kako se odlo¢amo, komuniciramo, sporo¢amo
vrednote.

Vodstvo ima klju¢no vlogo: ni dovolj, da inkluzijo omogoca —
vodja jo mora Ziveti, postavljati kot normo in s tem oblikovati
organizacijsko tkivo.

Studio

https://michiganvirtual.org
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Vloga vodstva v gradnji inkluzivne kulture

Vodstvo kot nosilec vrednot: kako vodimo, kako poslusamo, kako (ne)reagiramo:

1. Vodja kot oblikovalec kulture

Vodja ni le koordinator procesov, temvec nosilec vrednot in standardov, ki jih drugi
posnemajo. V vsakdanjih interakcijah, odzivih na odklone, v jeziku in naCinu razmisljanja
oblikuje klimo, ki jo sodelavci ponotranjijo.

- Vodje niso zgolj upravljavci sprememb, ampak morajo "graditi socialni kapital”, da bi
organizacija lahko vkljucevala vse.

Studio
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Vloga vodstva v gradnji inkluzivne kulture

Vodstvo kot nosilec vrednot: kako vodimo, kako poslusamo, kako (ne)reagiramo:

2. Mikroodlocitve, ki gradijo ali rusijo pripadnost

Vsakodnevne odlocCitve — kako poteka sestanek, komu damo besedo, kaj se dogaja s
povratnimi informacijami Studentov, koga povabimo v razvojno skupino — so mikrodejanja
modi, ki ustvarjajo obcCutek vkljucevanja ali izklju¢evanja.

3. (Ne)vidna pravila

V vsaki organizaciji obstajajo "uradna pravila" in t.i. "kultura med vrsticami" — ta pa
pogosto izklju€uje tiste, ki niso v jedrni skupini (jezikovni outsiderji, odrasli Studenti,
nevrodivergentni posamezniki).

Studio
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Vloga vodstva v gradnji inkluzivne kulture
Vodstvo kot nosilec vrednot: kako vodimo, kako poslusamo, kako (ne)reagiramo:

4. Vodenje kot refleksivna praksa
Inkluzivno vodstvo pomeni stalno refleksijo:

e Kdo v nasi Soli ima moc oblikovanja?

e Kdo ni vkljucen in zakaj?

» Katera pravila ustvarjajo ovire za raznoliko skupino Studentov?

* Vodja je tisti, ki pogumno odpira ta vprasanja, omogoca diskusijo, ustvarja prostore dialoga
—in tudi priznava, ko nekaj ne deluje.

Studio
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L
Vloga vodstva v gradnji inkluzivne kulture

Aktivnost: Parni pogovor

Kje v nasem okolju Ze gradimo kulturo pripadnosti?

Katere prakse imamo/kaj je nasa politika glede inkluzivnega Studijskega okolja? Je\‘)
zapisana in znana vsem?

Imamo kaksSna nevidna pravila nase ustanove, ki morebiti izkljuCujejo?

Kdaj sem kot ravnatelj/ica nazadnje sam uvedel/a spremembo, ker sem zaznal/a
izkljuCenost?

Kako se na nasi Soli kazejo vrednote pripadnosti?
Kako redno in sistemati¢no z ekipo premisljujemo: “Kdo je pred nami? Kdo je zadaj?”
Kako usmerjamo zaposlene in opazimo njihova mikro dejanja, ki gradijo inkluzijo?

Kdaj in kako Studenti in zaposleni vedo, da so pomembni? Studio

| Studio Lea Colner | www.leacolner.com | studio@leacolner.com

~
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Vloga vodstva v gradnji inkluzivne kulture

Primera iz prakse

Primer A: Vodja Sole, kjer je veC kot 60 % Studentov tujcey, je opazil, da se pri
vsakem sestanku pojavljajo isti trije predlogi, vedno iz enakih ust. Skupaj z
ekipo so uvedli rotacijsko moderiranje sestankov in oblikovali pravilo, da se
prvi del vedno zacne z glasom Studenta ali sodelavca, ki ni v vodstveni vlogi.
To je sCasoma spremenilo dinamiko celotne ustanove.

Primer B: Direktorica visje Sole uvede vsakomesecne refleksivne pogovore z
ucitelji in Studenti o tem, kateri postopki bi lahko bili bolj vkljucCujoci in
pravicni. Njihovi predlogi postanejo osnova za pilotne spremembe. Tako
oblikuje skupno kulturo ucenja, ne le poucevanja.

Studio
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Aktivna participacija in sooblikovanje prostora

Kako Studente aktivno vkljucujemo v oblikovanje izobrazevalnega procesa?

Studio

https://omhra.ca
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Aktivna participacija in sooblikovanje prostora

Kako Studente aktivno vkljucujemo v oblikovanje izobrazevalnega procesa?

Aktivna participacija Studentov (in
zaposlenih!) pomeni vec kot le
sodelovanje pri vsebinah — pomeni
soustvarjanje pogojev, metod in
kulture izobrazevanja.

Gre za prenos moci — od izkljucno
uciteljskega vodenja k skupnemu
oblikovanju ucenja.

Studio

https://omhra.ca
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Aktivna participacija in sooblikovanje prostora

Za raznolike skupine studentov (jezikovno razlicne, nevrodivergentne, odrasle, iz
razlicnih socio-ekonomskih okolij) participacija pomeni, da:

Y

Razvijajo kompetence

Njihova izkuSnja ni drzavljanske participacije in
obrobna, ampak postane samozavest.
del strukture
izobrazevanja.

Se poveca obcutek
pripadnosti in vpliva.

Lea Co|ner
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Aktivna participacija in sooblikovanje prostora

Za raznolike skupine studentov (jezikovno razlicne, nevrodivergentne, odrasle, iz
razli¢nih socio-ekonomskih okolij) participacija pomeni, da:

vlogo (prispevajo k
skupni kakovosti
okolja).

Studio

vidnost (njihove izkusnje se o0 v spremembam), Lea Cojner

upostevajo)
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Aktivna participacija in sooblikovanje prostora

Mehanizmi aktivne participacije:

1. Participatorna evalvacija
Namesto klasicnih anket — soustvarjanje evalvacijskih vprasanj,
soudelezba pri interpretaciji rezultatov, sooblikovanje akcijskih nacrtov.

Primer: Na visji strokovni Soli v Helsinkih vsako leto izvedejo t. i. »Letni
mapping ucenja«, kjer studenti vizualno predstavijo, kaj jih je v letu
najbolj podprlo in kje so zaznali vrzeli. To potem uporabijo kot osnovo za
kolegialne pogovore s profesorji/zaposlenimi.

| Studio Lea Colner | www.leacolner.com | studio@leacolner.com
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Aktivna participacija in sooblikovanje prostora
Mehanizmi aktivne participacije:

2. Skupnostni dialog (delavnice, forumi, krogi pogovora)
Uvedba rednih srecanj, kjer se studenti in predavatelji enakopravno
sreCujejo, izmenjujejo izkusnje in predlagajo izboljsave.

Fielding (2004) govori o »radikalnem partnerstvug, kjer »mladi niso zgolj
sogovorniki, temvec sodelavci pri gradnji institucionalne kulture.«

3. Tutorstvo med Studenti
Vzpostavljanje struktur, kjer Studenti pomagajo drug drugemu — Se posebej za nove,
tujce, nevrodivergentne ali odrasle.

Krepi obCutek »skupaj zmoremo«, zmanjsuje stigmo pomoci, omogoca nehierarhicno
ucenje.

Lea Co|ner
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Aktivna participacija in sooblikovanje prostora

Mehanizmi aktivne participacije:

4. Vkljucevanje v kurikularni razvoj

V nekatere procese kurikularnih sprememb (predlogi vsebin, evalvacije metod, pilotni
predmeti) vklju¢imo Studente. Lahko v obliki svetovalnih skupin, fokusnih skupin ali kot ¢lane
odborov.

Ko Studentom damo strukturirano vlogo v pedagoskem nacrtovanju, zacnejo razmisljati kot
reflektirani praktiki, ne zgolj kot prejemniki znanja.

Studio
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Aktivna participacija in sooblikovanje prostora

Skupinsko vprasanje (v manjsih skupinah):

~

* Kateri mehanizmi ze obstajajo na nasi Soli za vkljuCevanje studentov?

» Ali gre le za »posvetovanje« ali za resni¢no soustvarjanje?

* Kaj bi lahko poskusili do naslednjega semestra, da okrepimo participacijo?\

* Kdo oblikuje spremembe — jih vodstvo samo zasnuje ali vkljuCuje J
skupnost?

* Imamo sistem za povratno informacijo? Je redno uporabljen in odziven?

* So Studenti pri nas ze kdaj predlagali vsebinske ali procesne spremembe?
Kako smo se odzvali?

* Kako bi opisali vlogo studenta pri oblikovanju pouka: poslusalec ali
soustvarjalec?

» Kako Studenti in zaposleni vedo, da imajo glas? Kje ga lahko uporabljajo?

Lea Co|ner
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Aktivna participacija in sooblikovanje prostora

Primera dobre prakse:
- Visja Sola, kjer Studenti soustvarjajo letni delovni nacrt

- Ustanovitev “Studentskega studia”
Gre za prostovoljno, a institucionalno podprto skupino studentov razlicnih letnikov, ki se redno

sreCujejo z mentorico (pedagoginjo) in pripravijo predloge za izboljsSanje Studijskega okolja.

Kako je lahko zasnovano:
1. Sestanki na 3-4 tedne (fizicno in online)
— z dnevnim redom in moderacijo Studentov.
2. Zbiranje in strukturiranje povratnih informacij od vrstnikov
—> vprasanja, ki jih Studenti oblikujejo sami (“Kaj bi izboljsal v predavanjih?”, “Kje si se pocutil izgubljenega?”, “Kaj
ti pomaga, da se pocutis vklju¢eno?”)
3. Predstavitve predlogov pedagoskemu kolegiju
- 2x letno formalna predstavitev, kjer so jih ucitelji aktivno poslusali in z njimi debatirali.
4. Soustvarjanje konkretnih sprememb
1. prilagoditve vsebin/predlaganih zadev Studio
2. testnaizvedba npr. “pouka v dvoje” (ucitelj + Student kot sopredstavitelj za dolo¢en modul),

| Studio Lea Colner | www.leacolner.com | studio@leacolner.com |
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Aktivna participacija in sooblikovanje prostora

Primera dobre prakse:
- ViSja Sola, ki

- Ustanovite
Gre za prostov
sreCujejo z me

Kako je lahko zz
1. Sestanki na 3

—> vprasanja, ki “Kaj
ti pomaga, da se
3. Predstavitve
- 2x letno for
4. Soustvarjanje
1. prilagoditve vsebin/predlaganih zadev Studio
2. testnaizvedba npr. “pouka v dvoje” (ucitelj + Student kot sopredstavitelj za dolocen modul), c
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“Prvi¢ v dveh letih nisem imela obcutka, da sem tu samo zato,
da naredim izpite. Ko smo se z mentorico pogovarjali o tem,
kako razlagamo stvari v razredu, sem prvic zacutila, da sem
lahko del resitve. Tudi ucitelji so drugace poslusali.”

Studio

Lea Co ner

St
Kreativnost
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Premislek o pogojih za inkluzijo

Namen: Pogled v pogoje, ki jih zavestno/nezavedno ustvarjamo — fizi¢no,
kulturno, jezikovno.

~

. Kaj nasa Sola "sporoca" studentu ob vstopu (vizualno, jezikovno, vrednostno)? \
. Katere vrste pomoci/spremljanja so dostopne (formalno ali neformalno)? "‘

. Katera so najmanj dostopna podrocja Sole (npr. digitalna orodja, komunikacija
z osebjem, splosni pogoji)?

. Ce bi $tudente vprasali: Kaj vas je najbolj oddaljilo in kaj najbolj priblizalo
soli/studiju? — kaj bi odgovorili?

. Kaksno vlogo imajo tutorji, mentorji, informatoriji pri vas?

Studio
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Moji naslednji koraki (individualna refleksija)

Namen: Premik od uvida k dejanju — oblikovanje konkretnih, izvedljivih
korakov.

~

Kaj bom naredil/a jaz osebno do septembra, da pove¢am obcutek \
vkljucenosti Studentov? )

Kateri obstojeci proces lahko odprem studentom za sooblikovanje?
Katero refleksijo bom vodil/a z ekipo/zaposlenimi, da preverimo slepe pege?

Potrebujejo zaposleni ve¢ znanja/razvoj kompetenc na tem podrocju? Na
kakSen nacin jim bom to omogocil/a?

Katerega zaposlenega bom povabil/a v vlogo soustvarjalca inkluzivnih praks?

Lea Co|ner
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Ko sem prevzela vodenje Sole, je imela manj kot tretjina zaposlenih
pedagosko izobrazbo. Prostori niso omogocali prilagoditev, otroci so
prihajali iz zelo raznolikih okolij — mnogi z jeziki, ki jih nismo govorili, s
stiskami, ki jih sprva nismo znali prepoznati. In vendar se je prav v teh
izzivih skrivalo kljuéno vprasanje: Kaj pomeni ustvarjati solo, kjer lahko
vsakdo zmore — tudi e ne v enaki obliki ali tempu kot drugi?

Z vztrajnostjo je mogoce doseci tudi tisto, kar se sprva zdi nemogoce.
Solo, ki sem jo vodila, sem predala naprej z ekipo, kjer ima vsak zaposleni
ustrezno pedagosko izobrazbo — kar je bil ob zacetku le pogumen cilj.
Vzpostavili smo podporne strukture, razvijali senzibilnost za
nevrodivergentnost, prilagajali pouk, podpirali ucitelje, gradili mostove s
starsi in otroki, tudi s tistimi, ki Sole dolgo niso zmogli prestopiti.
Inkluzivno voditeljstvo pomeni, da znamo videti onkraj u¢nega nacrta — v
stisko otroka, v utrujenost ucitelja, v slepe pege sistema.

A bistvo ni v Stevilkah ali projektih — temvec v kulturi. V skupni
naravnanosti, da je vsak ucenec/sStudent — ne glede na jezik, stisko,
potrebo ali diagnozo — vreden mesta v skupnosti. In da to skupnost
soustvarjamo vsak dan znova: s svojo prisotnostjo, svojo drzo, s
poslusanjem, z vprasaniji.

Inkluzija ni dogodek, ni naloga za enega cloveka — je kultura Sole in druzbe.

. ravnatelj je njen tihi, a-vztrajni utrip.


https://leacolner.com/domov

Studio Lea Colner

Vztrajnost, Strast, Kreativnost

@ studio@leacolner.com

¢ www.leacolner.com

Vztrajnost
Strast
Kreativnost

Strokovna pedagoska izobrazevanja, svetovanja,
hospitacije, seminarji in delavnice za vse stopnje

izobrazevanja.

0 Studio Lea Colner / studioleacolner




