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1 Namen in strateski kontekst

Internacionalizacija je za viSje strokovno Solstvo razvojni proces, s katerim se
mednarodna, medkulturna in globalna razseznost vkljuCuje v Studij, prakti¢no
izobrazevanje, profesionalni razvoj zaposlenih, sodelovanje z delodajalci in delovanje
Sol. Mobilnost je eden najvidnejSih instrumentov tega procesa, ni pa njegov edini cilj.
Strategija internacionalizacije Skupnosti VSS za obdobje 2026—2030 zato izhaja iz
razvojne smeri, ki jo je Skupnost VSS za podrogje visjega strokovnega $olstva Ze
zastavila v prejsnji Strategiji internacionalizacije, in jo prilagaja danasnji stopnji razvoja
konzorcija ter novim evropskim in nacionalnim okolis€inam.

Strategija internacionalizacije konzorcija Skupnosti visjih strokovnih Sol RS za obdobje
2026—-2030 je naslednja razvojna faza, ki ohranja temeljno ambicijo prejSnjega obdobja
— kakovostno mednarodno Studijsko izkusnjo, stabilno ter dolgoro¢no ohranjanje
doseZenega obsega internacionalizacije in razvoj globalno ter medkulturno
kompetentnih diplomantov — hkrati pa vecji poudarek namenja kakovosti in ucinkom
mobilnosti, internacionalizaciji doma, aktivnim partnerstvom, vklju€evaniju, digitalizaciji
ter sposobnosti Clanic, da mednarodne izkusnje sistematicno prenasajo v Studij in
svoje delovanje.

1.1 Zakaj konzorcijska strategija internacionalizacije

Slovenske visje strokovne Sole so raznolike po velikosti, strokovnih podrocjih in stopnji
mednarodne vpetosti. Konzorcijski model omogoc€a €lanicam, da z zdruZevanjem
strokovnega znanja, administrativnih zmogljivosti, mednarodnih povezav in razvojnih
virov dosegajo obseg in kakovost internacionalizacije, ki bi bila zlasti za manjSe visSje
strokovne Sole samostojno teZje dosegljiva. Konzorcij zato ni le izvedbeni okvir za
mobilnosti, temvec¢ razvojni mehanizem za skupno mednarodno povezovanje, krepitev
institucionalnih zmogljivosti Clanic in vecjo prepoznavnost slovenskega viSjega
strokovnega Solstva.
Posebna vrednost konzorcija je v prenosu znanja med ¢lanicami, skupni uporabi
preverjenih postopkov in orodij, skupnem razvoju partnerstev ter podpori manj
izkuSenim Clanicam pri postopnem vklju€evanju v mednarodne aktivnosti.

Skupna strategija je zato potrebna predvsem zato, da konzorcij razvija skupno smer
internacionalizacije, povezuje izkusnje Clanic, ustvarja sinergije med strokovnimi
podrodiji ter gradi mednarodne priloznosti, ki bi jih posamezne Sole tezje razvijale same.

* povezovanje Clanic v skupen mednarodni razvojni prostor in izmenjava dobrih
praks;

* skupno odpiranje kakovostnih mednarodnih priloznosti za Studente, osebje in
vodstva;

* krepitev prepoznavnosti slovenskega viSjega strokovnega Solstva v evropskem in
SirSem mednarodnem prostoru.
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1.2 Strateski okvir

Strategija se vsebinsko naslanja na prejSnjo Strategijo internacionalizacije Skupnosti
vi§jih strokovnih Sol RS ter jo neposredno povezuje z Razvojnim nacrtom Skupnosti
VSS 2026-2030. Razvojni naért internacionalizacijo ume$&a med $tiri kljuéna podrogja
delovanja Skupnosti VSS in za obdobje do 2030 posebej predvideva sprejetje
strategije internacionalizacije, stabilno izvajanje mobilnosti Studentov in osebja,
vsakoletne mobilnosti vodstev, sklepanje memorandumov o sodelovanju s tujimi
institucijami ter podporno okolje za projektne koordinatorje. Strategija te zaveze
razSirja v vsebinsko celovit razvojni okvir.

Za viSje strokovno Solstvo ostajajo pomembne usmeritve, ki jih je doloCila Ze prejsSnja
strategija: krepitev mednarodne mobilnost Studentov in osebja, krepitev strateskih
partnerstev, internacionalizacija kurikula, razvoj globalnih kompetenc ter vecja odprtost
slovenskega viSjega strokovnega Solstva v mednarodni prostor. Strategija 2026—-2030
te usmeritve konkretizira glede na vlogo in pristojnosti konzorcija: kakovost prakticnega
izobrazevanja, prilagodljive oblike mobilnosti, vkljuCevanje udelezencev z manj
priloznostmi, internacionalizacijo doma, aktivna partnerstva, medkulturne in jezikovne
kompetence ter prenos mednarodnih izkuSenj v lokalno in regionalno okolje. Strategija
zato povezuje nacionalne in evropske usmeritve s specifiCnimi razvojnimi potrebami
konzorcija in njegovih Clanic ter jih pretvarja v skupne razvojne cilje in izvedbene
mehanizme

Razvojni naért Skupnosti VSS 2026-2030 Nadgradnja v strategiji internacionalizacije

stabilno izvajanje mobilnosti Studentov in  kakovost, dostopnost, u€ni ucinki in bolj
osebja strateSko usmerjene mobilnosti

mobilnosti vodstev: 1/leto redno mednarodno primerjalno ucenje
ravnateljev in direktorjev na temah upravljanja,
kakovosti, Al, inovacij in sodelovanja z

gospodarstvom
memorandumi s tujimi izobrazevalnimi strateSki memorandumi tudi s sorodnimi
institucijami nacionalnimi zdruzenji, mrezami in krovnimi
organizacijami strokovnega terciarnega
izobraZevanja
ucinkovito podporno okolje za projektne razvoj kompetenc, izmenjava dobrih praks in
koordinatorje podatkovno podprto spremljanje u€inkov

internacionalizacije

1.3 Kontinuiteta in nadgradnja dosedanje strategije

PrejSnja Strategija internacionalizacije Skupnosti VSS RS je internacionalizacijo
utemeljila s tremi medsebojno povezanimi cilji: (1) izvedbo kakovostnih Studijskih
programov in S$tudijske izkudnje za mednarodne Studente, (2) trajnostno rast
internacionalizacije ter (3) razvoj globalnih drzavljanov. Ti cilji ostajajo vsebinsko
relevantni tudi za obdobje 2026—2030. Nova strategija pa jih pretvarja v bolj operativne
in za konzorcij izvedljive prednostne naloge.
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Od priprave prejs$nje strategije se je konzorcij organizacijsko in vsebinsko okrepil: razvil
je enotnejSe postopke mobilnosti, digitalne resitve, redno strokovno podporo ¢lanicam,
veC izkuSenj z vkljuCevanjem udelezencev z manj priloznostmi ter SirSo mrezo
mednarodnih sodelovanj. Zaradi te zrelosti je smiselno, da se teziSCe strategije
premakne od vzpostavljanja priloznosti k njihovi kakovosti, dostopnosti, dolgoro¢nim
partnerstvom in dokazljivim u€inkom na Studente, zaposlene ter institucije.

Usmeritev prejSnje Kaj ohranjamo Kako jo nadgrajujemo
strategije 20262030

Odli¢na Studijska izkusnja in mednarodna dimenzija internacionalizacija doma,
odprtost za mednarodne Studija, kakovostna izkuSnja gostujoci strokovnjaki in
Studente udelezencev, razvoj gostovanje tujih studentov,
tujejezi¢nih in medkulturnih virtualno sodelovanje ter bolj
elementov sistemati¢na podpora
Clanicam
Trajnostna rast Sirjenje sodelovanja, strateSka od Stevila sporazumov k
internacionalizacije partnerstva, mednarodna aktivnim ve€¢namenskim
prepoznavnost in partnerstvom; podatkovno
povezovanje z evropskim podprto upravljanje; trajnostni,
prostorom digitalni in kakovostni
standardi; odpornost po letu
2027
Razvoj globalnih drzavljanov ~ mobilnost Studentov in osebja, dostopne kratke in daljSe
globalne in medkulturne mobilnosti,
kompetence, internacionalizacija doma,
internacionalizacija kurikula priznavanje ucnih izidov,

prenos znanja ter vkljuCitev
mednarodnih kompetenc v

izkusnjo Cim SirSega kroga

Studentov

2 lzhodisc¢a in razvojne potrebe konzorcija

Konzorcij v novo strateSko obdobje vstopa z bistveno bolj razvitim podpornim okoljem,
kot ga je imel ob pripravi prejSnje strategije: z vzpostavljenimi postopki mobilnosti,
Sirokim ¢lanstvom, digitaliziranim delom administrativnih procesov, ve¢ izkusnjami z
vklju€evanjem ter sodelovanjem z razli¢nimi tipi gostiteljskih organizacij. IzhodisCe za
obdobje 2026-2030 zato ni veC vprasanje, ali internacionalizacijo razvijati, temvec
kako jo narediti bolj smiselno, dostopno, kakovostno in razvojno uporabno za Clanice.

2.1 Posebnosti viSjega strokovnega Solstva

Dvoletni Studijski programi Casovno okno za dalj$o mobilnost je oZje kot
pri daljSih visokoSolskih programih; potrebno
je prozno nacrtovanje in zgodnje informiranje.
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Prakti¢no izobrazevanje kot jedro Studija Mednarodna praksa ima velik potencial, ¢e so
naloge, mentorstvo, ucni izidi in priznavanje
kakovostno dogovorjeni.

g SKUPNOST VSS

Razli¢na stopnja internacionalizacije ¢lanic Clanice se razlikujejo po izku$njah, kadrovskih
zmogljivostih, obsegu mednarodnih
partnerstev in vkljuCevanju v mobilnosti, zato
konzorcij potrebuje diferencirano podporo,
mentorstvo in mehanizme prenosa dobrih
praks.

Raznolika populacija Studentov Med Studenti so zaposleni, starsi, odrasli ucedi
se in posamezniki z geografskimi,
ekonomskimi ali drugimi ovirami; kratke in
kombinirane oblike so zato posebej
pomembne.

Moc&na regionalna vpetost Mednarodne izkuSnje morajo prinasati
rezultate nazaj v lokalna podjetja, Sole in
regionalne razvojne ekosisteme.

Majhne institucionalne ekipe Skupni postopki, predloge, svetovanje in
usposabljanja bistveno zmanjsSujejo
administrativho breme ¢lanic.

Velik pomen zunanjih strokovnjakov Za razvoj poucevanja so pomembni mobilni
predavatelji in gostujoCi strokovnjaki iz
gospodarstva, vendar morajo biti oblike
sodelovanja ¢asovno izvedljive.

2.2 Razvojni premik 2026-2030

Razvojni premik 2026—2030 pomeni nadaljevanje smeri prejSnje strategije na visji
stopnji zrelosti: od mobilnosti kot predvsem mednarodne izkuSnje k mobilnosti kot
instrumentu razvoja kompetenc in institucij; od posameznega institucionalnega razvoja
k skupnemu ucenju in razvoju konzorcija; od vzpostavljanja partnerstev k upravijanju
aktivnih in zanesljivin partnerstev; od internacionalizacije, vezane predvsem na odhod
v tujino, k internacionalizaciji, ki je prisotna tudi doma; ter od spremljanja predvsem
obsega aktivnosti k spremljanju njihove kakovosti in u€inkov. Posamezna mobilnost je
zato kakovostna takrat, ko je smiselna za udelezenca in hkrati prispeva k SirS§im ciljem
Sole oziroma konzorcija.

2.3 Kiljuéne razvojne potrebe
e povecati dostopnost Studentskih mobilnosti brez znizevanja kakovostnih
standardov;
e razviti internacionalizacijo doma, da mednarodne kompetence dosezejo tudi
Studente, ki ne odidejo v tujino;
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mobilnosti osebja bolj sistematicno povezati z razvojem programov, metod
dela in organizacijskih procesov;

zmanijSevati razlike v stopnji internacionalizacije med Clanicami s ciljno
podporo, mentorstvom in prenosom dobrih praks;

razvijati konzorcij kot u€¢e€o se mrezo, v kateri se rezultati mobilnosti,
projektov in partnerstev posameznih ¢lanic sistemati¢no prenasajo tudi
drugim ¢lanicam;

krepiti skupne konzorcijske aktivnosti in produkte, ki koristijo ve€ ¢lanicam
hkrati;

graditi bolj aktivna in ve€namenska partnerstva z izobrazevalnimi
institucijami, podjetji in mrezami;

okrepiti dohodno dimenzijo — gostujoCe strokovnjake, predavatelje, Studente
ter skupne virtualne in kombinirane aktivnosti;

vzpostaviti preglednejSe spremljanje ucinkov, kakovosti partnerjev in
prenosa rezultatov;

ohraniti digitalno, vkljuCujocCe in trajnostno upravljanje mobilnosti tudi po
spremembi programskega obdobja Erasmus+ po letu 2027.

razvijati mednarodne kompetence za odgovorno, kriti€no in ustvarjalno
uporabo umetne inteligence ter izmenjavo dobrih praks na podrocju Al v
izobrazevanju in delovnem okolju;

sistemati¢no izvajati mobilnosti ravnateljev in direktorjev kot instrument
primerjalnega uéenja in strate$kega razvoja VSS;

okrepiti institucionalno povezovanje Skupnosti VSS s sorodnimi nacionalnimi
zdruzeniji, mrezami in organizacijami v drugih drzavah prek memorandumov
ter skupnih pobud.
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2.4 SWOT analiza
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izkuSen konzorcijski
model; skupna
administrativha
podpora; Siroka
mreza Clanic;
digitalizirani postopki;
dobre izkusnje z
vklju€evanjem;
povezava z
gospodarstvom;
sposobnost skupnega
nastopa v
mednarodnem
prostoru,

moznost prenosa
znanja med
Clanicami.

neenakomerna
aktivnost ¢lanic;
omejene kadrovske
zmogljivosti; kratko
trajanje Studija;
omejena tujejezi¢na
ponudba; odvisnost
od projektnega
financiranja; razlicna
raven
internacionalizacijske
zrelosti ¢lanic,

razlicno mocna
vpetost vodstev Clanic

kratke in kombinirane
mobilnosti;
internacionalizacija
doma; gostujoci
strokovnjaki;
gostovanje tujih
Studentov; mobilnosti
vodstev; Al in
digitalna
transformacija;
strateski
memorandumi;
partnerstva
profesionalnega
terciarnega
izobrazevanja;
skupne razvojne

spremembe pravil in
financiranja po 2027,
rast strosSkov;
geopolititna tveganja;
neenak dostop do
novih tehnologij;
neeti¢na ali nekriti¢na
uporaba Al;
administrativna
preobremenjenost;
formalisticne
mobilnosti brez
prenosa ucinkov;
koncentracija
mednarodnih
priloZnosti pri
manjSem Stevilu

vsebine; medsebojno  aktivnih ¢lanic

mentorstvo &lanic,

skupne mednarodne
aktivnosti ve€ €lanic.

3 \Vizija, poslanstvo in nacela internacionalizacije

Vizija 2030
Vizija
Do leta 2030 je konzorcij visjih strokovnih Sol vkljuCujo€e in kakovostno mednarodno
povezano okolje profesionalnega terciarnega izobrazevanja, v katerem vsi Studenti
razvijajo mednarodne, medkulturne in globalne kompetence — z mobilnostjo ali
internacionalizacijo doma — mednarodno sodelovanje pa krepi prakticno

izobraZevanje, razvoj programov, zaposlene, partnerstva z gospodarstvom in
prepoznavnost slovenskega viSjega strokovnega Solstva.

Poslanstvo

Skupnost VSS povezuje in podpira &lanice pri nadaljnjem uresnievanju ciljev
internacionalizacije slovenskega viSjega strokovnega Solstva: povecuje dostop do
kakovostnih mednarodnih priloznosti, krepi skupne standarde in institucionalne
zmogljivosti, zmanjSuje administrativne in razvojne ovire ter spodbuja, da se
mednarodno znanje prenasa v S$tudijske programe, praktiCno izobrazevanje in
delovanje $ol. Clanice mednarodne priloznosti vkljugujejo v $tudij, profesionalni razvoj
zaposlenih, sodelovanje z delovnim okoljem in razvoj globalno kompetentnih
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diplomantov. Skupnost VSS spodbuja tudi medsebojno uéenje &lanic ter sistematiéen
prenos mednarodnih izkuSenj, znanja in preverjenih praks znotraj konzorcija.

Nacela

Kakovost pred koli¢ino Mobilnosti in partnerstva morajo imeti jasno
vsebino, pri€akovane rezultate in smisel za
udelezenca ter institucijo.

UravnoteZena vklju€enost ¢lanic Konzorcij spodbuja vklju€evanje vseh ¢lanic
ter namenja dodatno podporo manj izkuSenim
ali manj aktivnim ¢lanicam, da se zmanjSujejo
razlike v dostopu do mednarodnih priloznosti.

Vklju€ujo¢ dostop Ovire za sodelovanje se prepoznavajo zgodaj;
podpore in oblike aktivnosti se prilagajajo
raznolikim Zivljenjskim okoliS¢inam.

Prakti¢na relevantnost Mednarodno sodelovanje se povezuje s
poklicnimi kompetencami, prakti¢nim
izobrazevanjem in potrebami delodajalcev.

Vzajemnost in partnerstvo Kakovostna partnerstva temeljijo na zaupanju,
aktivni izmenjavi in skupni dodani vrednosti.

Ucenje in prenos Mednarodna izkuSnja se zakljuci z uporabo in
deljenjem pridobljenega znanja.

Digitalna u€inkovitost Digitalna orodja morajo poenostavljati
procese, izboljSati sledljivost in zmanjSevati
administrativho breme.

Trajnost in odgovornost Okoljski, eti¢ni, varnostni in druzbeni vidiki se
upostevaijo pri izbiri oblik sodelovanja,
destinacij in partnerjev.

Evropske vrednote Mednarodno sodelovanje spodbuja
spostovanje raznolikosti, demokrati¢no
kulturo, aktivno drzavljanstvo in medkulturni
dialog.

4 Strateske prednostne naloge 2026—-2030

Sest strateskih prednostnih nalog predstavlja operativno nadgradnjo treh nosilnih ciljev
prejSnje strategije. Skupaj ohranjajo usmeritev v kakovostno mednarodno Studijsko
izkusnjo, trajnostno rast ter razvoj globalnih kompetenc, vendar jih prilagajajo
dejanskim potrebam in pristojnostim konzorcija v obdobju 2026—2030. VkljuCevanje,
trajnost, digitalizacija in skupne evropske vrednote so pre¢na merila kakovosti, ki se
upostevajo pri vseh petih prednostnih nalogah.
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4.1 Dostopna in kakovostna mobilnost Studentov

Studentska mobilnost mora biti realno dosegljiva raznoliki populaciji VSS in tesno
povezana s Studijskimi obveznostmi, prakticnim izobrazevanjem ali jasno
opredeljenimi ucnimi izidi. Konzorcij bo posebno pozornost namenjal oblikam, ki
zmanjsujejo Casovne, finanéne in socialne ovire, pri tem pa ohranjajo visoke
kakovostne standarde.

e povecati razpolozljivost kakovostnih praks v tujini in kratkih kombiniranih
mobilnosti;

e uporabljati KIP/BIP in druge kratke oblike kot vstopno to¢ko v mednarodno
izkusnjo,

e zagotoviti zgodnje in ciljno informiranje ter osebno svetovanje Studentom z
man;j priloznostmi;

e pred odhodom jasno dolociti ucne izide, naloge, mentorstvo, nacin
spremljanja in priznavanje mobilnosti;

e spodbujati udelezence, da po vrnitvi izkusnjo pretvorijo v dokazljive
kompetence in jo predstavijo drugim Studentom.

e pri nacrtovanju mobilnosti spremljati tudi porazdelitev priloznosti med
Clanicami ter spodbujati vklju¢evanje Studentov iz manj aktivnih ¢lanic

e skupno razvijati preverjen portfelj kakovostnih gostiteljskih organizacij in
podjetij za prakti¢no izobrazevanje

Pri¢akovani ucinek: vec Studentov pridobi mednarodne strokovne in medkulturne
kompetence, mobilnost pa je bolje vpeta v Studijsko pot in prakti¢no izobrazevanje.

4.2 Internacionalizacija doma in mednarodna sStudijska izkusnja

PrejSnja strategija je postavila ambicijo, da vsi Studenti pridobijo globalna znanja in
vescine. Ker fizina mobilnost ne more dosedi vseh Studentov VSS, strategija 2026—
2030 ta cilj nadgrajuje z internacionalizacijo doma. Mednarodna razseznost mora biti
prisotna tudi v rednem Studijskem okolju prek tujih strokovnjakov, gostujocCih Studentov,
virtualnega sodelovanja, primerjave poklicnih praks, medkulturnih vsebin, tujejezicnih
elementov in dela na skupnih mednarodnih izzivih.

e V Studij vkljuCevati gostujoCa predavanja in delavnice tujih predavateljev ter
strokovnjakov iz gospodarstva.;

e krepitev Stevila medinstitucionalnih sporazumov za izvajanje mobilnosti

e spodbujati gostovanije tujih Studentov na vseh €lanicah konzorcija;

e spodbujati virtualne in kombinirane aktivnosti s partnerskimi institucijami ter
skupne strokovne naloge Studentov;

e v ucne vsebine vklju€evati primerjavo standardov, tehnologij, postopkov in
poklicnih praks v drugih drzavah;

e Kjer je smiselno, omogocati posamezne strokovne vsebine, konzultacije ali
gradiva v tujem jeziku;

e razvijati podporno okolje za dohodne Studente, osebje in gostujoce
strokovnjake na clanicah;
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e mednarodne izkuSnje alumnov vklju€evati v promocijo in mentorstvo
prihodnjim udelezencem.
e spodbujati skupna spletna gostujo€a predavanja, mednarodne strokovne
dogodke in virtualne aktivnosti, ki so dostopne Studentom vec €lanic hkrati;
e razvijati skupne mednarodne strokovne vsebine, kadar so relevantne za vec€
Studijskih programov €lanic.
Pri€akovani u€inek: mednarodne in medkulturne kompetence postanejo del Studijske
izkusnje tudi za Studente, ki se ne udeleZijo fizicne mobilnosti.

4.3 Mobilnost osebja in razvoj institucionalnih zmogljivosti

Mobilnost osebja je razvojno orodje, kadar je povezana z jasno razvojno potrebo in
prenosom pridobljenega znanja v domace okolje. Posebno mesto imajo mobilnosti
vodstev, saj lahko neposredno vplivajo na strateSko vodenje, organizacijsko kulturo,
kakovost, internacionalizacijo in razvoj Sol. V skladu z Razvojnim nacrtom Skupnosti
VSS 2026-2030 bo konzorcij ohranjal najmanj eno tematsko usmerjeno mednarodno
mobilnost vodstev letno, pri cemer morajo biti aktivnhosti vsebinsko utemeljene in
skladne z veljavnimi pravili Erasmus+.

e pred mobilnostjo opredeliti razvojni namen in pricakovani prenos v domace
okolje;

e zagotavljati raznolikost profilov udelezencev ter mobilnosti vodstev
uporabljati za primerjalno u€enje o upravljanju, zagotavljanju kakovosti,
digitalni in Al preobrazbi, razvoju programov ter povezovanju z
gospodarstvom;

e spodbujati mobilnosti za spremljanje dela, razvoj novih metod, sodelovanje z
delodajalci in primerjavo sistemov profesionalnega terciarnega
izobrazevanja;

e povecati kakovost mobilnosti za pou€evanje in gostovanj strokovnjakov iz
podijetij;

e po mobilnosti zahtevati kratek prenos dobre prakse v ustrezni obliki:
predstavitev, gradivo, spremembo procesa, predlog za predmet, povezavo s
partnerjem ali drugo konkretno uporabo.

e po mobilnostih vodstev oblikovati skupne razvojne ugotovitve oziroma
priporocila, ki so uporabna tudi za druge Clanice konzorcija;

Priéakovani uc¢inek: mobilnosti zaposlenih in vodstev postanejo vir institucionalnega
ucenja, strateskih izboljSav in prenosa mednarodnih dobrih praks v $irSi prostor VSS.

4.4 Strateska partnerstva, mreze in sodelovanje z delovnim okoljem

PrejSnja strategija je med klju¢ne ukrepe uvrstila razvoj strateskih partnerstev. V
obdobju 2026-2030 je naslednji korak prehod od Sirjenja mreZze k upravljanju
kakovostnega portfelja aktivnih partnerjev ter krepitvi odnosov na ravni celotnega
sistema. Skupnost VSS bo zato poleg sodelovanja posameznih $ol naértno sklepala
memorandume o sodelovanju s sorodnimi nacionalnimi zdruzeniji, mrezami in krovnimi

Skupnost visjih strokovnih Sol Republike Slovenije, Mariborska cesta 2, 3000 Celje
Davéna Stevilka: 10104941; Maticéna Stevilka: 2246376000; TRR §t.: 0400 0027 8932 365



SKUPNOST

Skupnost visjih strokovnih 3ol Republike Slovenije

organizacijami profesionalnega oziroma kratkega terciarnega izobrazevanja v drugih
drzavah.

vzpostaviti skupno, redno posodobljeno bazo partnerjev z navedbo podrocja,
vrste sodelovanja in izkuSenj Clanic;

prednost namenjati partnerjem, ki so strokovno relevantni za programe VSS in
zagotavljajo kakovostno mentorstvo;

razvijati sodelovanje s profesionalnimi visokosolskimi in kratkocikli¢nimi
terciarnimi institucijami ter z mrezami, Ki povezujejo izobrazevanje in
gospodarstvo;

aktivna partnerstva graditi z drzavami EU in EHEA, sosednjimi drzavami in
Zahodnim Balkanom ter ciljno tudi z drugimi obmocji, kadar za to obstaja jasna
strokovna dodana vrednost;

neaktivna partnerstva redno pregledovati in jih ne ohranjati zgolj formalno;
mednarodne povezave uporabljati tudi za razvoj skupnih projektov, strokovnih
dogodkov, primerjav programov in drugih razvojnih aktivnosti.

do leta 2030 vzpostaviti oziroma ohranjati najmanj dva aktivna memoranduma
s tujimi izobrazevalnimi institucijami ali sorodnimi krovnimi organizacijami,
skladno z Razvojnim naértom Skupnosti VSS;

memorandume uporabljati kot podlago za izmenjavo vodstev in strokovnega
osebja, skupne dogodke, primerjalne analize, projektne prijave, promocijo
profesionalnega terciarnega izobrazevanja in razvoj novih partnerstev med
¢lanicami;

Konzorcij razvija skupne partnerje predvsem tam, kjer sodelovanje omogocCa
vkljuCevanje vecC Clanic, skupne mobilnosti, strokovne dogodke, projekte ali
primerjalne analize;

Pri partnerstvih z delodajalci se posebna pozornost nameni razvoju kakovostne
mednarodne mreze gostiteljskin organizacij za prakticno izobrazevanje
Studentov VSS.

Pricakovani ucinek: partnerstva se razvijejo od posami¢nih mobilnosti k
stabilnejSemu institucionalnemu in sistemskemu sodelovaniju, ki koristi ve€ Clanicam
hkrati.

4.5 Kakovost, podatki in razvojni u€inki internacionalizacije

V naslednjem obdobju bo kakovost internacionalizacije ocenjevana predvsem po
njenih ucinkih na Studente, zaposlene, programe, partnerstva in razvoj Sol, pri c¢emer
strategija doloCa razvojno raven spremljanja: katere spremembe mednarodne
aktivnosti ustvarjajo in kako se ugotovitve uporabljajo za izboljSave.

spremljati kakovost ucnih izidov, zadovoljstvo, priznavanje, prenos znanja in
dolgoroc¢ne ucinke;

razvijati skupne kazalnike, s katerimi je mogocCe primerjati razvoj
internacionalizacije med leti in prepoznati podrocja za izboljSave;

ugotovitve iz mobilnosti, anket, partnerskih izkuSenj in projektov vkljuCevati v
strokovna sre€anja, usposabljanja in razvojne razprave;
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redno vrednotiti kakovost in aktivnost klju€nih mednarodnih partnerstev ter
njihovo razvojno dodano vrednost;

podatke uporabljati pri nacrtovanju letnih prioritet, usmerjanju sredstev in
oblikovanju skupnih razvojnih pobud;

ob prehodu v novo programsko obdobje Erasmus+ po letu 2027 ohraniti
kontinuiteto kakovostnih praks ter strategijo prilagoditi novim moznostim in
instrumentom.

Pri¢akovani ucinek: konzorcij odloCitve o nadaljnjem razvoju internacionalizacije
sprejema na podlagi podatkov, povratnih informacij in ugotovljenih ucinkov.

4.6 Umetna inteligenca, digitalne kompetence in prihodnost dela

Umetna inteligenca spreminja nacCin dela, u€enja, poucevanja in upravljanja
organizacij. Za viSje strokovno Solstvo je to posebej pomembno zaradi tesne
povezanosti s poklicnimi standardi, delodajalci in tehnoloSkimi spremembami v
delovnih okoljih. Internacionalizacija bo zato uporabljena kot kanal za hiter prenos
dobrih praks, primerjavo pristopov ter razvoj odgovorne in kriti€ne Al-pismenosti
Studentov, zaposlenih in vodstev.

v mobilnosti osebja in vodstev vkljuCevati teme, povezane z uporabo Al v
poucevanju, ocenjevanju, administraciji, kakovosti in strokovnih delovnih
procesih;

spodbujati partnerstva in projektne pobude s tujimi izobrazevalnimi
institucijami ter podjetji, ki razvijajo ali odgovorno uporabljajo reSitve umetne
inteligence;

Studentom omogocati mednarodne ucne izkusnje, pri katerih Al uporabljajo
kot strokovno orodje, hkrati pa razvijajo kriticno presojo rezultatov,
razumevanje omejitev in odgovornost za kon¢ne odlocitve;

izmenjevati dobre prakse o vplivu Al na poklice, kompetence in kurikule ter
ugotovitve prenasati v prenovo ucnih vsebin in praktiCnega izobrazevanja;
pri uporabi Al upoStevati nacela varstva osebnih podatkov, transparentnosti,
Clovekovega nadzora, akademske integritete, nediskriminacije in
dostopnosti;

spremljati evropske smernice in regulativni razvoj na podrocju Al ter
Clanicam zagotavljati prostor za skupno u€enje in odzivanje na nove potrebe.
Konzorcij spodbuja skupno izmenjavo preverjenih praks, primerov uporabe
in usmeritev za odgovorno uporabo umetne inteligence v visjem strokovnem
Solstvu.

Priéakovani uéinek: Studenti, zaposleni in vodstva VSS razvijajo kompetence za
smiselno, eti€no in strokovno uporabo umetne inteligence, mednarodna partnerstva pa
pospesujejo prenos sodobnih pristopov v slovensko vi§je strokovno Solstvo.
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4.7 Prec¢na merila kakovosti za vse prednostne naloge

Vkljuéevanje Zeleni prehod Digitalna in Al | Vrednote in Konzorcijska
razseznost participacija dodana
vrednost
dostopna prednost digitalno medkulturni vklju€evanje
komunikacija; nizkoemisijskim sodelovanje; Al-  dialog; vec Clanic,
zgodnje nacinom pismenost; spostovanje prenos
prepoznavanje ovir; potovanja, kjer so  odgovorna in raznolikosti; znanja,
dodatne podpore; izvedljivi; etiCna uporaba  evropske skupna
prilagodljive oblike; racionalno Al; varstvo vrednote; aktivho uporaba
nediskriminatoren nacrtovanje poti; podatkov; drzavljanstvo; rezultatov
izbor trajnostne vsebine  kriticno odgovorno v
. . SR Sirjenje Kkoristi
in prenos praks vrednotenje komuniciranje in izven
rezultatov; diseminacija

neposrednih
udelezencev,
podpora man;j
aktivnim
Clanicam

¢lovekov nadzor
nad odloditvami

5 lzvajanje in razvojno spremljanje strategije

Izvajanje strategije temelji na nacelu stalnega izboljSevanja (PDCA — nacrtuj, izvedi,
preveri, ukrepaj), ki ga uporablja tudi Razvojni naért Skupnosti VSS 2026-2030.
Strategija dolo¢a razvojne cilje in prednostne naloge, medtem ko so operativhe
pristojnosti, postopki mobilnosti, financni tokovi, dokumentacija in odgovornosti urejeni
v Konzorcijskem sporazumu ter veljavnih pravilih programa Erasmus+.

5.1 Vloga Skupnosti VSS
e koordinira prijave, pogodbe, poro€anje in skupne administrativhe postopke
konzorcija;
e pripravlja skupna navodila, predloge, kontrolne sezname in digitalna orodja;
e nudi strokovno podporo Clanicam ter organizira redna usposabljanja in
izmenjavo dobrih praks;
e spremlja razpoloZljivost sredstev in transparentno upravlja njihovo koris€enje
skladno s konzorcijskim sporazumom;
e razvija skupne partnerske in promocijske aktivnosti ter zastopa interese VSS v
nacionalnem in evropskem prostoru;
zbira in analizira podatke ter pripravlja letni pregled napredka strategije;
spodbuja mentorstvo in prenos dobrih praks med ¢lanicami;
koordinira skupne razvojne aktivnosti, ki vklju€ujejo vec Clanic;
skrbi za strateSko mednarodno pozicioniranje slovenskega visjega
strokovnega Solstva.

5.2 Vloga €lanic konzorcija
e mednarodne aktivnosti povezujejo s svojimi razvojnimi in kakovostnimi cilji;
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e zagotavljajo pregleden izbor, kakovostno vsebinsko pripravo, podporo
udelezencem in priznavanje;

e imenujejo odgovorno kontaktno osebo in namestnika ter zagotavljajo
pravoCasno komunikacijo;

e skrbijo za lokalno promocijo, internacionalizacijo doma in prenos rezultatov
mobilnosti;

e koordinatorju pravo€asno posredujejo toCne podatke ter sodelujejo pri
evalvacijah in izboljSavah.

e aktivno sodelujejo pri prenosu znanja in dobrih praks znotraj konzorcija;

e delijo preverjene mednarodne kontakte, partnerstva in izkusnje, kadar to
prispeva k skupnemu razvoju;

e sodelujejo v skupnih razvojnih aktivnostih konzorcija tudi zunaj neposrednega
izvajanja mobilnosti.

5.3 Letni cikel izvajanja

Vsako leto se na podlagi rezultatov preteklega pogodbenega leta, novih razpoloZljivin
sredstev in novih razvojnih priloZnosti pripravi akcijski nacrt internacionalizacije. Ta
doloci prioritetne aktivnosti, ciljne vrednosti in odgovorne nosilce za posamezno leto.

Nacrtuj letna analiza potreb, letne prioritete in akcijski nacrt
rezultatov in priloznosti

Izvedi mobilnosti, partnerstva, izvedene aktivnosti s
mednarodni dogodki in pricakovanim uc¢inkom
razvojne pobude

Preveri analiza kazalnikov, povratnih  letni pregled napredka
informacij in institucionalnih
ucinkov

Ukrepaj prilagoditev prioritet in stalno izboljSevanje strategije

ukrepov glede na ugotovitve

6 Kazalniki, spremljanje in vrednotenje

Strategija uporablja omejen nabor kazalnikov, ki spremljajo obseg, kakovost, razvojne
uginke in mednarodno vpetost. Kjer Razvojni naért Skupnosti VSS 2026-2030 ze
doloCa konkretne ciljne vrednosti, jih strategija prevzema oziroma vsebinsko
nadgrajuje; druge letne ciline vrednosti se doloCijo v akcijskem nacrtu glede na
odobrena sredstva, aktualne razmere in novo programsko obdobje Erasmus+ po letu
2027.
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Vklju€enost Clanic

Studentska mobilnost

Vklju€evanje

Kakovost in

priznavanje

Osebje

Internacionalizacija
doma

Partnerstva

Trajnost

Al in digitalni razvoj

aktivne &lanice; nove ali

ponovno aktivirane
Clanice

Studij, praksa, kratke

kombinirane mobilnosti;

trajanje; ponovne
mobilnosti

delez udelezencev z
manj priloznostmi;
uporabljene podpore;
zadovoljstvo

pravo¢asno podpisani
sporazumi; jasni ucni
izidi; dokazila o
priznavanju

STT/STA po profilih;
vklju€evanje vodstev;
prenos dobrih praks;
spremembe
programov/procesov

gostujoci strokovnjaki;
gostujoci Studenti,
virtualne aktivnosti;
mednarodne vsebine;
dohodni udelezenci

aktivni partnerji;
kakovost gostiteljev;
veCnamenska
sodelovanja;
memorandumi; skupni
projekti

nacin potovanja;
trajnostne vsebine in
spremembe praks

Al-tematske

mobilnosti/usposabljanja;
mednarodne Al vsebine;

prenos dobrih praks;
odgovorna uporaba Al

SirSa in bolj
uravnotezena
vklju¢enost

postopna rast ob
ohranjanju kakovosti

ohraniti visoko
dostopnost in
zmanijSevati
prepoznane ovire

dosledna izvedba pri
vseh mobilnostih

najmanj 1 tematsko
usmerjena mobilnost
vodstev/leto; veé
dokazljivih
institucionalnih
ucinkov

vec aktivnosti, ki
dosezZejo nemobilne
Studente

najmanj 2 aktivna
memoranduma s
tujimi institucijami ali
sorodnimi krovnimi
organizacijami do
2030; vec€ aktivnih
partnerstev

rast nizkoemisijskih
moznosti tam, kjer
so izvedljive

Al postane redna
razvojna tema
mobilnosti,
partnerstev in
strokovnih
usposabljanj

evidence konzorcija

Beneficiary Module /
interne evidence

prijave, interne
ankete, EU Survey

kontrolni seznami,
dokumentacija

porocila
udelezencev in
¢lanic

letna porocila ¢lanic

baza partnerjev,
povratne informacije

potovalni podatki,
ankete

interne evidence
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Diseminacija in zgodbe, dogodki, doseg; vec vsebinske, manj splet, porodila,
ucinek konkretni prenosi znanja  formalne dogodki
diseminacije
Sistemsko memorandumi s stabilna mreza evidence Skupnosti
mednarodno sorodnimi zdruzenji in strateskih VSS, memorandumi,
povezovanje mrezami; skupni organizacijskih projektna
dogodki, primerjalne partnerjev v Evropi dokumentacija
analize in projektne in SirSe
pobude

6.1 Nacin spremljanja

letni pregled kazalnikov in porabe sredstev;

analiza EU Survey in interne povratne informacije udelezencey;

pregled kakovosti gostiteljskih organizacij in partnerstev;

pregled prenosov dobrih praks ter u€inkov na programe in organizacijske
procese;

vmesni strateski pregled leta 2028, zlasti zaradi prehoda v novo programsko
obdobje Erasmus+;

zaklju¢na evalvacija leta 2030 kot podlaga za naslednjo strategijo.

letni pregled uresni¢evanja zavez Razvojnega nadérta Skupnosti VSS 2026—
2030 na podrocju internacionalizacije, zlasti mobilnosti vodstev in
memorandumov;

spremljanje razvoja Al-pismenosti ter dobrih praks, ki jih Clanice prenesejo iz
mednarodnih mobilnosti in projektov;

7 Tveganja in odzivi

nizko zanimanje za daljSe manjsa dostopnost kratke in kombinirane oblike
mobilnosti mednarodnih izkuSen; kot vstopna tocka; zgodnje

svetovanje; povezava s
praktiCnim izobrazevanjem

neenakomerna aktivhost koncentracija priloZnosti na cilijna podpora manj izkusenim

¢lanic

manjSem Stevilu Sol ¢lanicam; mentorstvo in
izmenjava dobrih praks

administrativna zamude, napake in digitalizacija, standardizacija,

preobremenjenost zmanjSana kakovost usposabljanja in jasna delitev
odgovornosti

nekakovostni ali neaktivni slab$a u¢na izkusnja in periodicni pregled partnerjev,

partnerji tveganje za ugled povratne informacije in

izlo€anje neustreznih
gostiteljev

Skupnost visjih strokovnih Sol Republike Slovenije, Mariborska cesta 2, 3000 Celje
Davéna Stevilka: 10104941; Maticéna Stevilka: 2246376000; TRR §t.: 0400 0027 8932 365
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financne ali programske
spremembe po 2027

rast stroskov in geopoliticna
tveganja

mobilnost brez
institucionalnega ucinka

hiter razvoj Al in neenotne
prakse uporabe

memorandumi brez aktivhega
sodelovanja

mobilnosti vodstev brez
prenosa na raven institucij

Koncentracija aktivnosti pri
omejenem Stevilu Clanic

Sibek prenos znanja med
Clanicami

8 Viri

nepredvidljiv obseg aktivnosti

odpovedi ali omejevanje
destinacij

visoka aktivnost brez trajnejSe
dodane vrednosti

eti¢na, pravna in kakovostna
tveganja; razlike v
kompetencah med ¢lanicami

formalna partnerstva brez
razvojne vrednosti

omejen ucinek na razvoj 3ol in
konzorcija

neenakomeren razvoj
konzorcija in omejen dostop
do mednarodnih priloznosti

mednarodne izkuSnje
ostanejo omejene na
posamezne udelezence ali
institucije.

SKUPNOST VSS

Skupnost visjih strokovnih 3ol Republike Slovenije

scenarijsko nacrtovanje;
diverzifikacija projektov in
partnerstev; prilagajanje letnih
ciliev

zgodnje nacrtovanije,
varnostna presoja, geografska
razprsenost partnerjev

predhodno dolo¢en razvojni
namen in obvezen prenos
rezultata po vrnitvi

skupno ucenje, mednarodna
izmenjava dobrih praks,
spremljanje evropskih smernic
ter poudarek na ¢lovekovem
nadzoru in Al-pismenosti

memorandume sklepati na
podlagi konkretnih skupnih
interesov ter periodi¢no
preverjati aktivnosti in
rezultate

vnaprej doloditi razvojno
vprasanje ter po mobilnosti
oblikovati skupne ugotovitve
in predloge za Clanice

ciljno vkljuevanje manj
aktivnih €lanic, mentorstvo,
prilagojena podpora in
spremljanje njihovega
napredka

sistemati¢ne peer-learning
aktivnosti, skupni prenosi
dobrih praks, dokumentiranje
in razSirjanje uporabnih
rezultatov

Temeljno vsebinsko izhodis¢e dokumenta je dosedanja Strategija internacionalizacije
Skupnosti visjih strokovnih 3ol RS, neposredni organizacijski okvir pa Razvojni nacrt
Skupnosti VSS 2026-2030. Strategija uposteva tudi evropske usmeritve na podrogju

internacionalizacije, digitalnega

izobraZzevanja

in odgovorne uporabe umetne

Skupnost visjih strokovnih Sol Republike Slovenije, Mariborska cesta 2, 3000 Celje
Mati¢na Stevilka: 2246376000; TRR st.: 0400 0027 8932 365
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Skupnost visjih strokovnih 3ol Republike Slovenije

inteligence. Konzorcijski sporazum je uporabljen le kot operativni izvedbeni okuvir;
njegove vsebine se v strategiji namenoma ne ponavljajo.

e Strategija internacionalizacije visokega Solstva in znanosti v Republiki Sloveniji
do 2030.

e Internacionalizacija viSjega strokovnega Solstva v Republiki Sloveniji (Skupnost
VSS)

e Go International — A practical quide for the internationalisation of schools, VET
and adult education providers (2024).

e Strategija vklju€evanja in raznolikosti konzorcija Skupnosti visjih strokovnih Sol

e Konzorcijski sporazum Erasmus+ konzorcija Skupnosti VSS

e Razvojni nacrt Skupnosti visjih strokovnih Sol Republike Slovenije 2026—2030

e European Commission: Guidelines on the ethical use of artificial intelligence
and data in teaching and learning (posodobljena 2026).

9 Priloga: okvir letnega akcijskega nacrta

Letni akcijski nacrt pretvori strateSke usmeritve v izvedljive razvojne naloge. V njem se
za posamezno leto dolocCijo konkretne ciline vrednosti ob uposStevanju Razvojnega
nadrta Skupnosti VSS 2026-2030, odobrenih sredstev, aktualnih pravil Erasmus+ ter
novih priloznosti na podrocjih, kot so Al, mobilnosti vodstev in strateSko povezovanje
s sorodnimi organizacijami v tujini.

Prednostna | Aktivnost Ciljna
naloga vrednost

Dokument se pregleda najmanj enkrat letno; vsebinska revizija strategije je predvidena
v letu 2028.

Skupnost visjih strokovnih Sol Republike Slovenije, Mariborska cesta 2, 3000 Celje
Davéna Stevilka: 10104941; Maticéna Stevilka: 2246376000; TRR §t.: 0400 0027 8932 365


https://www.skupnost-vss.si/wp-content/uploads/2022/11/Strategija-internacionalizacija-visjega-strokovnega-solstva-v-Republiki-Sloveniji.pdf
https://www.cmepius.si/wp-content/uploads/2024/09/go-international-NC0624102ENN.pdf
https://www.cmepius.si/wp-content/uploads/2024/09/go-international-NC0624102ENN.pdf
https://www.skupnost-vss.si/wp-content/uploads/2026/07/Strategija-o-inkluziji-Skupnosti-VSS.pdf
https://www.skupnost-vss.si/wp-content/uploads/2026/03/Skupnost-VSS-razvojni-nacrt-2026-2030-1.pdf
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/actions/plan/ethical-guidelines-for-educators-on-using-artificial-intelligence
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/actions/plan/ethical-guidelines-for-educators-on-using-artificial-intelligence
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